
Performans Tabloları

Ekonomik ve Operasyonel Göstergeler

  2018 2019 2020 2021 2022
Dış 

Denetim

Üretim	(adet) 301.750 264.197 250.630 228.544 263.747  

Toplam	Perakende	Satış	(adet) 72.764 78.692 141.976 124.738 150.013   

Otomobil 44.374 59.602 97.015 76.565 100.932   

Hafif	Ticari	Araç 28.390 19.090 44.961 48.173 49.081   

Toplam	İhracat	(adet) 243.833 194.145 117.903 112.477 121.485  

Otomobil 133.362 107.189 61.502 46.116 38.542  

Hafif	Ticari	Araç 110.471 86.956 56.401 66.361 82.943  

Kapasite	Kullanım	Oranı	(%) 67 59 56 54 58  

Net	Satışlar	(bin	TL) 18.603.331 18.896.914 23.556.747 29.684.305 65.545.354  

Yurt	İçi 3.934.701 5.355.308 12.441.509 14.264.210 34.038.696  

Yurt	Dışı 14.455.023 13.301.313 10.821.043 14.643.275 29.903.470  

Esas	Faaliyetlerden	Diğer	
Satışlar 213.607 240.293 294.195 776.820 1.603.188  

Vergi	Öncesi	Kâr	(bin	TL) 1.290.894 1.456.555 1.830.776 3.512.216 8.562.229  

Vergi	Sonrası	Kâr	(bin	TL) 1.330.423 1.481.639 1.784.170 3.281.316 8.562.191  

FAVÖK	(bin	TL) 2.484.452 2.479.757 3.025.512 5.794.126 11.269.849  

Hisse	Başına	Kazanç	(Kr) 2,66 2,96 3,57 6,56 17,12  

Yaratılan	Ekonomik	Değer	-	Net	
Gelirler	(bin	TL) 18.603.331 18.896.914 23.556.747 29.684.305 65.545.354  

Dağıtılan	Ekonomik	Değer	(bin	TL) 16.999.598 17.438.696 21.861.477 25.716.057 58.488.456  

İşletme	Maliyetleri 15.314.209 15.615.177 19.699.090 22.846.755 51.669.747  

Çalışan	Ücretleri	ve	Sair	
Haklar 852.757 907.408 916.840 1.241.339 2.832.142  

Hissedarlara	Ödenen	
Temettü 800.000 880.000 1.200.000 1.500.000 3.200.000  

Devlete	Ödenen	Vergi	ve	Sair	
Yükümlülükler 25.887 29.383 31.884 113.178 761.698  

Toplumsal	Yatırımlar 8.218 10.000 13.663 14.785 24.868  

Biriken	Ekonomik	Değer	(bin	TL) 1.603.733 1.458.218 1.695.270 3.968.248 7.056.898  

Devletten	Alınan	Teşvikler	(bin	TL) 160.643 266.290 325.440 931.703 990.399  

Kurumsal	Yönetim	Derecelendirme	
Notu 9,20 9,26 9,26 9,26 9,26  

Toplam	ar-ge	bütçesi	(milyon	TL) 244 355 575 882 671  

Toplam	ar-ge	çalışanı	sayısı	(kişi) 690 710 579 600 600  

Alınan	patent	sayısı	(adet) 32 23 49 55 71  

GRI	207-1,	207-2,	207-3,	207-4,	305-4,	305-5,	305-6,	305-7
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Çevre Göstergeleri

  2018 2019 2020 2021 2022
Dış 

Denetim

Toplam	Enerji	Tüketimi	(GJ) 1.165.961 1.042.245 993.438 884.925 841.801  
Doğrudan	Enerji	Tüketimi	-	Doğalgaz	
(GJ) 676.304 593.241 578.984 497.066 463.607  

Dolaylı	Enerji	Tüketimi	(GJ) 489.657 449.004 414.454 387.859 378.194  
Elektrik 489.657 449.004 414.454 387.859 378.194  
Buhar - - - - -  

Üretilen	Araç	Başına	Enerji	Tüketimi	
(GJ/araç) 4,00 4,00 4,00 4,00 3,19  

Enerji	Verimliliği	Projeleriyle	
Sağlanan	Tasarruf	(GJ) 79.935 48.975 31.155 77.974 115.055  

Enerji	Verimliliği	Projeleriyle	
Sağlanan	Sera	Gazı	Emisyonu	
Azaltımı	(ton	CO2e)

5.387 3.960 2.884 5.148 9.622  

Kapsam	1 3.505 1.584 1.823 3.693 3.693  
Kapsam 2 1.882 2.376 1.061 1.455 5.929  

Doğrudan	Sera	Gazı	Emisyonları	
(Kapsam	1)	(ton	CO2e)

50.062 46.266 42.784 55.191 38.313  

Enerji	Dolaylı	Sera	Gazı	Emisyonları	
(Kapsam	2)	(ton	CO2e)

59.253 53.272 54.757 47.726 46.558  

Diğer	Dolaylı	Sera	Gazı	Emisyonları	
(Kapsam	3)	(kton	CO2e)

6.339 6.461 6.363 6.562 7.199  

Üretilen	Araç	Başına	Sera	Gazı	
Emisyonu	(kg	CO2e/araç)

0,362 0,377 0,383 0,389 0,322  

Toplam	UOB	Emisyonu	(ton) 1.027 921 849 762 859

Spesifik	UOB	Emisyonu	(gr/m2	boya	
yüzey	alanı) 33 33 31 29 28

Toplam	Su	Çekimi	-	Yer	altı	Kaynağı	
(m3) 1.073.623 929.882 788.444 776.732 794.608  

Üretilen	Araç	Başına	Taze	Su	
Tüketimi	(m3/araç) 3,55 3,33 2,98 2,91 2,74  

Toplam	Su	Geri	Kazanımı	(m3) 64.555.900 62.247.070 60.569.408 59.892.800 60.637.820  
Tekrar	Kullanım 64.555.900 62.247.070 60.569.408 59.892.800 60.637.820  
Geri	Dönüşüm - - - - -  

Atık	Su	Deşarjı	-	Doğal	Alıcı	Ortam	
(m3) 743.173 630.014 510.408 437.290 437.947  

GRI	3-3,	305-1,	305-2,	305-3,	306-1,	306-2,	306-3,	306-4
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Performans Tabloları

Çevre Göstergeleri

  2018 2019 2020 2021 2022
Dış 

Denetim

Bertaraf	Metoduna	Göre	Toplam	
Tehlikeli	Atık	Miktarı	(ton) 1.861 1.495 1.808 1.280 1.292  

Enerji	Geri	Kazanımı 1.439 1.093 1.161 1.280 1.292  
Geri	Kazanım 422 402 647 - -  
Atık	Sahası - - - - -  

Bertaraf	Metoduna	Göre	Toplam	
Tehlikesiz	Atık	Miktarı	(ton) 74.310 55.507 58.285 55.086 62.690  

Enerji	Geri	Kazanımı 885 1.120 1 - -  
Geri	Kazanım 73.425 54.387 58.284 55.086 62.690  

Bertaraf	Amacıyla	Taşınan	Tehlikeli	
Atık	Miktarı	(ton) 1.861 1.495 1.808 1.280 1.292  

Elektronik	Atık	Miktarı	(ton) 18 10 15 10 11  
Kullanılan	Toplam	Ambalaj	Miktarı	
(ton) 8.298 6.022 5.895 5.555 5.745  

Ambalaj	Atığı	Geri	Kazanım	Oranı	(%) 100 100 100 100 100  
Çalışanlara	Sunulan	Çevre	Eğitimleri	
-	Katılım	(kişi	sayısı) 5.443 12.842 13.099 7.778 7.996

Doğrudan	İstihdam 2.859 3.521 5.099 6.458 6.889

Müteahhit	Firma	Çalışanı 13.885 9.321 8.000 1.320 1.107

Çalışanlara	Sunulan	Çevre	Eğitimleri	
-	Toplam	Saat	(kişi x saat) 6.664 4.850 9.584 11.007 12.380

Doğrudan	İstihdam 2.671 3.521 8.572 9.688 10.757

Müteahhit	Firma	Çalışanı 3.993 1.329 2.012 1.319 1.623

Toplam	Çevre	Yönetim	Harcaması	
(TL) 1.340.123 1.176.024 1.320.000 1.300.249 2.485.000

Çevre	Yasalarına	Uyumsuzluk	Cezası	
(adet-TL) 0 0 0 0 0

Formal	Mekanizmalarla	İletilen	
Çevresel	Etki	Şikâyetleri	(adet) 0 0 0 0 0

Çevre	Kriterleriyle	Değerlendirilen	
Toplam	Tedarikçi	Sayısı	(adet) 14 13 12 16 16

(devam)

GRI	306-1,	306-2,	306-3,	306-4
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Sosyal Göstergeler

  2018 2019 2020 2021 2022
Dış 

Denetim

Toplam	Çalışma	Saati	(saat) 17.051.697 14.543.466 13.173.432 11.945.333 12.386.964

Çalışan	Eğitimleri	-	Katılımcı	Sayısı	
(kişi) 48.803 43.215 37.726 44.054 27.694

Tofaş	Saha	Çalışanı 26.768 16.118 18.237 39.575 15.052

Tofaş	Ofis	Çalışanı 11.114 7.723 11.905 4.479 12.642

Bayi	Çalışanı 10.006 18.101 7.290 4.014 6.924

Tedarikçi	Çalışanı 915 1.273 294 838 263

Kadın 7.325 5.534 5.662 8.677 4.569

Erkek 41.478 37.681 32.064 35.377 35.320

Çalışan	Eğitimleri	-	Toplam	Saat	
(kişi x saat) 408.966 329.409 247.274 239.099 164.128

Tofaş	Saha	Çalışanı 193.238 123.193 119.800 132.910 93.754

Tofaş	Ofis	Çalışanı 131.367 97.283 57.566 106.189 70.374

Bayi	Çalışanı 73.465 96.340 68.122 48.569 47.083

Tedarikçi	Çalışanı 10.896 12.593 1.786 6.776 2.376

Kadın 64.936 50.894 39.262 32.954 22.847

Erkek 344.029 278.515 208.011 206.145 141.281

Çalışan	Başına	Ortalama	Eğitim	Saati	
(saat/kişi) 36,8 29,3 26,2 18,7 23,4

Tofaş	Saha	Çalışanı 29,4 22,9 22,9 17,9 25,2

Tofaş	Ofis	Çalışanı 77,1 58,9 37,2 64,3 12,4

Bayi	Çalışanı 13,4 19,2 20,3 12,1 6,8

Tedarikçi	Çalışanı 15,8 18,2 3,1 8,1 9

Kadın 31,9 24,2 22,7 15,4 12,7

Erkek 19,9 16,6 14,2 10,6 13,4

Çalışanlara	Sunulan	İSG	Eğitimleri	-	
Katılımcı	Sayısı 11.691 8.496 5.942 10.200 6.237

Doğrudan	İstihdam 6.920 4.795 4.201 6.128 4.517

Müteahhit	Firma	Çalışanı 4.771 3.701 1.741 4.072 1.720

Çalışanlara	Sunulan	İSG	Eğitimleri	-	
Toplam	Saat 91.556 36.168 36.490 77.199 52.429

Doğrudan	İstihdam 87.978 34.575 35.184 74.512 36.948

Müteahhit	Firma	Çalışanı 11.691 8.496 1.306 2.687 15.481

Kaza	Sayısı	(adet) 23 46 29 19 27

Doğrudan	İstihdam 14 31 15 11 18

Müteahhit	Firma	Çalışanı 9 15 14 8 9

Kayıp	Günsüz	Kaza	Oranı	(ilk	yardımlı)

Doğrudan	İstihdam 0,3 0,15 0,14 0,09 0,15

Müteahhit	Firma	Çalışanı 0,21 0,45 0,4 0,39 0,33

GRI	404-1
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Performans Tabloları

Sosyal Göstergeler

  2018 2019 2020 2021 2022
Dış 

Denetim

Mesleki	Hastalık	Oranı	(ODR)

Doğrudan	İstihdam 0 0 0,01 0 0

Müteahhit	Firma	Çalışanı 0 0 0 0 0

Kayıp	Günlü	Kaza	Oranı	(≥1	gün	
kayıplı	kaza	sayısı x 100.000	/	çalışma	
saati)

Doğrudan	İstihdam 0,06 0,06 0,07 0,07 0,12

Müteahhit	Firma	Çalışanı 0,04 0,23 0,22 0,17 0,18

İşle	İlgili	Ölüm	Sayısı 0 0 0 0 0

Doğrudan	İstihdam 0 0 0 0 0

Müteahhit	Firma	Çalışanı 0 0 0 0 0

Yüksek	kaza	ya	da	mesleki	hastalık	
riski	barındıran	ortam	ya	da	
görevlerde	çalışan	kişi	sayısı

0 0 0 0 0

Kurulu	İSG	Komitesi	Sayısı 9 9 9 9 9

Kurulu	İSG	Komitelerindeki	Toplam	
Üye	Sayısı 99 99 99 99 99

Kurulu	İSG	Komitelerinde	Çalışan	
Temsilcisi	Sayısı 12 12 12 12 12

İşgücü	Kriterleriyle	Değerlendirilen	
Toplam	Tedarikçi	Sayısı	(adet) 14 14 14 14 16

(devam)
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Çalışan Demografisi

  2018 2019 2020 2021 2022
Dış 

Denetim

Toplam	İşgücü	(Sayı) 8.526 7.421 7.401 7.237 6.569

Doğrudan	İstihdam 7.694 6.720 6.876 6.410 5.935

Kadın 800 694 668 645 599

Erkek 6.894 6.026 6.208 5.765 5.336

Müteahhit	Firma	Çalışanı 832 701 525 827 634

Sözleşme	Türüne	Göre	Toplam	
Çalışan	Sayısı 7.694 6.720 6.876 6.410 5.935

Belirsiz	Süreli	İş	Akdi 7.665 6.714 6.425 6.408 5.928

Kadın 794 694 668 645 599

Erkek 6.871 6.020 5.757 5.763 5.329

Geçici	İş	Akdi 23 5 451 2 7

Kadın - - - - 0

Erkek 23 5 451 2 7

Kategori	Bazında	Toplam	Çalışan	
Sayısı 7.694 6.720 6.876 6.410 5.935

Saha	Çalışanı 6.009 5.171 5.394 4.946 4.488

Kadın 421 339 325 311 259

Erkek 5.588 4.832 5.069 4.635 4.229

Ofis	Çalışanı 1.685 1.549 1.482 1.464 1.447

Kadın 379 355 343 334 340

Erkek 1.306 1.194 1.139 1.130 1.107

İstihdam	Türüne	Göre	Toplam	
Çalışan	Sayısı 7.694 6.720 6.876 6.410 5.935

Tam	Zamanlı 7.694 6.720 6.876 6.410 5.935

Kadın 800 694 668 645 599

Erkek 6.894 6.026 6.208 5.765 5.336

Yarı	Zamanlı - - - - 0

Eğitim	Düzeyine	Göre	Toplam	Çalışan	
Sayısı 7.694 6.720 6.876 6.410 5.935

İlköğretim 367 252 239 190 162

Lise 4.473 3.892 4.040 3.718 3.371

Üniversite	ve	Üstü 2.854 2.576 2.597 2.502 2.402

Yaş	Grubuna	Göre	Toplam	Çalışan	
Sayısı 7.694 6.720 6.875 6.410 5.935

18-30 2.984 2.215 2.252 1.804 1.439

31-40 3.304 3.228 3.346 3.323 3.016

41-50 1.307 1.167 1.083 1.112 1.290

51-60 98 110 194 170 190
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Performans Tabloları

Çalışan Demografisi

  2018 2019 2020 2021 2022
Dış 

Denetim

Üst	Yönetim	Yapısı	(Sayı) 17 19 19 18 19

Cinsiyet	Bazında 17 19 19 18 19

Kadın - 1 1 1 1

Erkek 17 18 18 17 18

Yaş	Grubuna	Göre 17 19 19 18 19

18-30 - - - - 0

31-40 1 1 - - 0

41-50 9 8 7 6 7

51-60 7 10 12 12 12

Uyruk 17 19 19 18 19

TC	Vatandaşı 15 17 17 16 17

Expat 2 2 2 2 2

Orta	Düzey	Yönetim	Yapısı	(Sayı) 281 263 260 258 263

Cinsiyet	Bazında 281 263 260 258 263

Kadın 39 37 37 39 37

Erkek 242 226 223 219 226

Yaş	Grubuna	Göre 281 263 260 258 263

18-30 9 5 4 1 2

31-40 138 124 113 104 94

41-50 100 102 110 119 130

51-60 34 32 33 34 37

Toplu	Sözleşme	Kapsamında	Çalışan	
İşgücü	(Sayı) 6.009 5.171 5.346 4.946 4.488

İşe	Yeni	Alınan	Çalışanlar	(Sayı) 245 5 497 384 235

Cinsiyet	Bazında 245 5 497 384 235

Kadın 76 1 12 31 67

Erkek 169 4 485 353 168

Yaş	Grubuna	Göre 245 5 497 384 235

18-30 206 4 434 346 175

31-40 36 - 13 35 54

41-50 3 1 4 2 6

51-60 - - 46 1 0

(devam)
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Çalışan Demografisi

  2018 2019 2020 2021 2022
Dış 

Denetim

İşten	Ayrılan	Çalışanlar	(Sayı) 1.801 843 853 594 758

Cinsiyet	Bazında 1.801 843 853 594 758

Kadın 155 83 97 59 123

Erkek 1.646 760 756 535 635

Yaş	Grubuna	Göre 1.801 843 853 594 758

18-30 1.256 448 556 258 237

31-40 242 170 93 152 318

41-50 222 131 49 63 66

51-60 80 94 155 121 137

Doğum	İznine	Ayrılan	Çalışan	Sayısı 644 624 481 470 384

Kadın 97 102 93 63 55

Erkek 547 522 388 407 329

Doğum	İzninden	Dönen	Çalışan	
Sayısı 644 624 458 459 365

Kadın 97 102 70 59 51

Erkek 547 522 388 400 314

Doğum	İzninden	Döndükten	Sonra	
Son	12	Aydır	İşten	Ayrılmayan	
Çalışan	Sayısı

585 596 464 459 365

Kadın 78 90 89 66 51

Erkek 507 506 375 393 314

 	Türk	Loydu	Uygunluk	Değerlendirme	Hizmetleri	A.Ş	tarafından	doğrulanmıştır.

(devam)

GRI	402-1
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